TONG CONG TY GAS PETROLIMEX-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, Ngay 18 thang 04 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY GAS PETROLIMEX-CTCP NAM 2024

Hoi dong quan tri Tong cong ty Gas Petrolimex — CTCP nim 2024 bao gdm céc
ong, ba c6 tén dudi day:

1- Ong Nguyén Quang Pinh - Chu tich HDQT
2- Ong Nguyén Hitu Quang - Uy vién HPQT
3- Ong Nguyén Khic Tri - Uy vién HDQT
4- Ong  Tran Vii Nam - Uy vién HPQT
5- Ong Giang Trung Kién - Uy vién HPQT ddc lap

Niam 2024, Hoi dong quan tri Tong cong ty Gas Petrolimex (HPQT) di to chuc
nhiéu phién hop dudi cac hinh thire khac nhau, tir hop tap trung dén cac hinh thic
tryc tiép két hop truc tuyén, hinh thirc 1iy y kién bang vin ban phi hop véi nhiing
quy dinh hién hanh tai Diéu 18 Tong cong ty. Tai cac phién hop, trén co sé nhiing
bao c4o ctia Tong giam dbc vé tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty cling nhu cac
giai phap to chtic hoat dong san xuat kinh doanh trong timg giai doan, dé dam bao
hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach duogc giao, cac thanh vién HPQT da di sau ban
bac, phan tich dé tir &6 c6 nhiing chi dao sat v6i tinh hinh hoat dong ctia Tong cong
ty thong qua nhiéu hinh thirc nhu chi dao truc tiép tai mdi cudc hop va/hoic Nghi
quyét sau mdi cudc hop.

Trong nam 2024, tinh hinh thé gioi tiép tuc c6 nhiéu bién dong, bat on; Xung
d6t Nga — Ucraine chwa duoc giai quyét; leo thang quan su tai khu vuc Trung Pong,
Bién Do di tac dong tiéu cuc t6i ting truong kinh té toan cau. Ngoai ra anh hudng
tiéu cuc ctia bién d6i khi hau di de doa tdi an ninh lwong thyc, an ninh nang luong
va gay ra bat on xa hoi.

Xu huéng chuyén doi bép dién, bép tir thay thé cho bép gas dang dién ra manh
m& tai cac thanh phd, d6 thi 1on da 1am cho nhu cau gas binh ¢6 chiéu huéng giam.
Trong linh vuc cong nghiép, LPG cling dang chiu sy canh tranh ngay cang manh
m& tir cac nhién liéu thay thé khac nhu CNG va LNG.



1/

Tinh trang canh tranh khong lanh manh trong nganh hang (sang chiét nap trai
phép, chlem dung vo binh...) van dién ra gay git. Cong tac md rong mang ludi,
phat trlen ctra hang, diém ban ctia Tong cong ty gip nhiéu kho khin do cac thu
tuc, gidy phép cua cac co quan chirc ning phuc tap va khong thong nhat.

Trong bdi canh nén kinh té néi chung va cta nganh kinh doanh gas néi riéng
con d6i mat vai rat nhiéu kho khan, thach thie, Téng cong ty tiép tuc ra soat, danh
gia lai chinh sach ban hang, mang ludi phan phéi hién c6, dac biét 1a kénh ban truc
tiép dé thiét lap, quy hoach lai mang ludi cac ctra hang, diém ban nham thuc hién
muc tiéu gia ting san luong, thi phan thong qua chu truong phat trién mang ludi
ban hang & cac khu vyc thi truong con tréng gas Petrolimex.

Céc hoat dong cu thé trong nam nhu sau:
Céng tac diéu hanh hoat dong sin xudt kinh doanh

Trén co so ra soat, danh gia, phan tich nhiing két qua da dat duoc trong nim
2023; phan tich k¥ du bao vé tinh hinh kinh té-xa hoi, nhitng anh hudng tich cuc,
tiéu cyc toi hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty trong nam 2024;
HDQT dé c6 nhiing chi dao sat sao d6i voi Ban diéu hanh vé viéc trlen khai xay
dung Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024. Sau khi dugc Dai hoi co dong thong
qua Ke hoach, Hoi dong quan tri d4 trién khai giao ké hoach san xuét kinh doanh
chi tlet cho Tong cong ty va cac cong ty TNHH Gas Petrolimex thanh vién. Vi
quyét tam phan dau hoan thanh t6t nhat cac chi tiéu ké hoach di dugc giao, HDQT
d3 ludn bam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach ciia Tong cong ty. Tai timg
phién hop HPQT, trén co sé bao cdo cua Tong giam déc, HDQT di phan tich, danh
gia va dua ra nhitng nhan dinh, chi dao kip thoi nham dam béo hoat dong san Xuét
kinh doanh sat véi tinh hinh thyc té va sy bién dong cia moi truong kinh doanh tir
d6 dam bao cac muc tiéu phat trién ngan han cling nhu trung dai han ctia Téng c6ng
ty.

Maic du hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 gap nhiéu kho khan, méi
truong kinh doanh con nhiéu bién dong bat loi gay anh huong tiéu cuc toi hidu
qua kinh doanh cta Tong cong ty, nhung nhd c6 sy chi dao sat sao cia HPQT,
nd luc cua Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh nim 2024 di hoan thanh
t6t, toan dién céc chi tiéu ké hoach dé ra va c6 muc ting trudng cao so véi nim
2023. Tong doanh thu thuan hang héa, dich vu dat 4.289 ty dong, dat 120,9% ké
hoach nam va bang 121% so v&i thuc hién nam 2023; Loi nhuan trudc thué hop
nhat dat 149 ty dong, bang 108% ké hoach va bang 109,9% thuc hién nam 2023.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trén mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

72}
O

So sanh (%)

Chi tiéu PVT |TH2023 | KH2024 | TH2024 [ T KH
2023 | 2024

N

Vén diéu 1¢ Triéu d 603.426 | 603.426 | 603.426 100% 100%




o | Tong doanh thu Tricud | 3.543.966 | 3.549.466 | 4.289.790 | 121,0% | 120,9%
thuan hop nhat

g | Lot nhuan truge Trieud | 135.606| 138.000| 149.054 | 109,9% | 108,0%
thué hop nhat
Ty 1& CO tic/von 0 0 Toi thieu | Duy kién 0 .

4| 3o % 12% 0% 11on | 9L7% | 110,0%

2/ Céng tdc té chirc va doi mdi mé hinh hoat dpng

Tiép tuc thue hién mo hinh t6 chtrc hoat dong theo hudng wu tién cac nguén
luc dé phat trién thi truong, to chie quan ly kinh doanh theo huong théng nhat
vé md hinh, thuan loi trong viéc to chirc phat trién thi truong... HDQT thuong
xuyén chi dao ra soat, ddnh gia cac mé hinh hoat dong, sap Xep lai mang ludi
ban hang dé nang cao hon nita hiéu qua kinh doanh. Cu thé:

- Vé cong tac t6 chirc: Thyc hién cac cong tac bd nhiém, b6 nhiém lai, phé duyét bo
nhi¢m/bd nhiém lai cac chirc danh can bd theo qui dinh.

- V& d6i méi mé hinh hoat dong:

+ Tiép tyc thyc hién sap xép lai cac phong kinh doanh tai cac cong ty thanh vién dé
nang cao cong tac tiép thi, ban hang, dich vu sau ban hang;

+ Thuong xuyén ra soat, danh gid, hop Iy hoa cac quy trinh nghiép vy, chu trong
dao tao chuyén moén nghiép vu nham nang cao hiéu qua sir dung lao dong, tiét
kiém t6i da lao ddng, d6i mai co cdu, chat lugng lao dong dé timg budc nang cao
nang suat lao dong. Thyc hién tinh gian bo may quan 1y, uu tién t6i da cho lao
dong ban hang; tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y lao dong, tién luong
nham nang cao hiéu qua cong tic quan tri.

+ Thanh 1ap cac chi nhanh ¢ khu vuc thi trudng con tréng dé tap trung phat trién
cac ctra hang ban hang truc tiép nham gia tang san lugng, thi phan va sy hién di¢n
cua Gas Petrolimex trén thi truong.

+ Sira d6i Piéu 18, Gidy phép kinh doanh dé md rong hoat dong kinh doanh sang
cac loai khi khac ngoai LPG. Da thong qua chu truong kinh doanh LNG va xtic
tién cac cong viéc can thiét dé trién khai trong thoi gian t4i.

3/ Déi véi cong tic diu tw co sé vit chit nganh hang

Cong tac dau tu, nang cap co s vat chét tiép tuc duoc chi trong dé phuc vu tot
hon cho cong tac ban hang. Trong nim 2024, Tong cong ty da hoan thanh va dua
vao sir dung Tram chiét nap Quang Binh; du tu bo sung may déng nap, may bom
tai cdc nha may, tram nap dé tdng cOng sudt dong nap tai cdc nha may, tram nap; dau
tu phuong tién van tai: xe bon chd LPG, xe chd gas binh, xe con phuc vu cong tac
san xuat kinh doanh. Viéc dau tu, nang cap co s vat chat k§ thuat mot mat ting nang
suét tai cac Nha may, tram nap cling nhu nang lyc van tai cia Téng cong ty, mot mat
nang cao hinh anh cua Tong cong ty d6i véi khach hang.




4] Céng tac hoan thi¢n cdc quy ché qudn Iy:

Trong nam, HDQT d3 phé duyét va ban hanh cic Quy ché quan trj sau:
- Quy ché danh gi4 hiéu qua hoat dong Cong ty me va cic cong ty thanh vién;
- Quy ché quan Iy cong tac t chirc va can bo;

- Quy ché quan Iy tai chinh Cong ty me, Quy ché quan 1y tai chinh mau cac cong
ty thanh vién; phé duyét dé cac cong ty thanh vién ban hanh Quy ché quan 1y
tai chinh ctia cong ty thanh vién.

5/ Hoat déng ciia cdc céng ty con, cong ty lién doanh lién két

Ngoai hoat dong dau tu 100% von vao 5 cong ty TNHH Gas Petrolimex tai Ha

Noi, Hai Phong, Pa Néng, Sai Gon va Can Tho, Tong cong ty da dau tu, gop von
vao Cong ty TNHH co khi Gas PMG (PMG) voi Vén diéu 18: 22.524.919.267 dong,
ty 1¢ nam giit cua Tong cong ty 1a 51%. Loi nhuan sau thué nam 2024 cia PMG dat
14,9 ty dong.

6/ Danh gia hoat dong qudn ly, giam sdat nam 2024:

Nam 2024, HDQT Tong cong ty da thyc hién t6t vai tro chi dao, quan 1y va giam
sat toan dién cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty va viéc chap
hanh céac ché do chinh sach ciia Pang va Nha Nudc. Tai cac phién hop cia HDQT,
trén co s& bao cao hoat dong san xuat kinh doanh do Tong giam ddc trinh bay,
HPQT di kip thoi c¢6 nhitng chi dao, diéu chinh phu hop véi thuc té hoat dong
ctia Tong cong ty. Thong qua cac Nghi quyét Quyét dinh HPQT d4 néu ra cic
dinh huong, giai phap dung dan va kip thoi dé chi dao hoat dong cua Tong cong
ty dam bao hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach da duoc Pai hoi Pong Co dong
thong qua va giao nhi¢m vuy;

Thudng xuyén ra soat viéc thyc hién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong
ty cting nhu cac Quy ché quan 1y cua Tong cong ty dam bao su phu hop véi tinh
hinh phat trién ctia Tong cong ty. Thyc hién cong téc kiém tra, giam sat viéc chap
hanh cac Quy ché di ban hanh; thudng xuyén xem xét cac kién nghi ctia Tong
giam dbc dé c6 nhitng diéu chinh, bo sung, sira doi cho phu hop;

Tiép tuc thuc hién chinh sach ban hang qua céc cong ty xang dau trong hé théng
ctia Tap doan xang dau Viét Nam cling nhu phat trién hé thong cac cura hang tryc
thugc do Tong cong ty quan ly nham mé rong thi truong, gia tang thi phan dam
bao sy phat trién 6n dinh va bén vimng

Déi voi cong tac dau tu xay dung: HDQT ludn bam sat tinh hinh trién khai thyc
hién cac du an dau tu 16n, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét diéu chinh, thay doi
nhim tao diéu kién ddy nhanh cong tac trién khai cac dy an dau tu. Trong nim
2024. HDQT cung dé thong qua Quy hoach mang ludi cac Nha may, Tram chiét
nap LPG trén toan qudc 1am co'so de trién khai hiéu qua cac Nha may, Tram chiét
nap nham dap tng nhu ciu phat trién mé rong kinh doanh thoi gian téi.



7/ Cdc Nghi quyét da dwoc HPQT ban hanh trong nim 2024

Trong nam 2024, thong qua cac phién hop hodc dudi hinh thuc tap trung, truc

tié’p,, hodc thong qua hinh thire xin y kién bang van ban, HDQT d3 ban hanh 50 Nghi
quy¢t lanh dao, diéu hanh theo ding cac quy dinh hién hanh cua Phap luat va cua
Tong cong ty.

PHAN II - PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Trén co so két qua hoat dong nim 2024 cung voi nhing nhén dinh, danh gia vé

co hoi, thach thirc trong nam 2025, Hoi dong quan tri Téng cong ty dinh hudng hoat

dong nam 2025 nhu sau:

Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra giam sat vé viéc thuc hién cac ché d6 chinh
sach cua Nha nudc; giam sat viéc thyc hién cac Qui ché d3 ban hanh; thuc hién
cac stra doi, bd sung can thiét dbi vé6i cac quy ché quan 1y dd ban hanh nham dap
g t6t hon yéu cau quan tri ciia Tong cong ty;

Bam sat hoat dong san xuat kinh doanh trong ting giai doan dé c6 cac Nghi quyét
va Quyét dinh kip thoi dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty trong nam 2025 va trong giai doan tlep theo; thyc hién

t6t ké hoach phat trién mo rong mang ludi va gia tang thi phan gan lién v4i dam
bao hiéu qua kinh doanh;

Tiép tuc chi dao thyc hién trién khai t6 chtic kinh doanh LNG ¢ khau ha ngudn.

Chi dao trién khai cong tac tiét kiém, chong lang phi dé nang cao hiéu qua kinh
doanh va nang luc canh tranh ctia Tong cong ty.

Chi dao trién khai cong tac chuyén ddi s6 tai Tong cong ty nham nang cao hiéu
qua kinh doanh, gia tang trai nghiém khach hang va nang cao cong tac quan tri
noi1 bo.
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